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Aristoteles - 3. Binyilin
Yoneticiliginde Bir Ogretmen

Dadgsiinmek tek bagina

hi¢ bir seyi harekete gecirmez,
bunu ancak bir amaca yénelik ve
pratik olan dagtince yapar.

Aristoteles’in {inii ve insanliga kazandirdiklar1 2000 yildir
devam ediyor. O, gelmis ge¢mis en etkili ve sozii degerli
kisilerden biridir. Unlii filozof Eflatun’un 6grencisi ve daha
sonra diinyay1 fethedecek olan Biiyiik Iskender’in hocasty-
di. Bir bilim insan1 ve arastirmaciydi ve insanliga devret-
mek lizere olaganiistii bir bilgi birikimi olusturmustu. Aris-
toteles deneysel bilimin babasi sayilir ve bilimsel anlayist
kayda deger bir degisime ugramaksizin on dokuzuncu yiiz-
yila dek gecerli sayildi. Onemi ve biiyiikliigiiyle hic kimse
boy olciisemediginden, Ortagcag’da basitge “Filozof™ olarak
anildi. Arastirmaya ve insana olan sevgisi dogustandi, ama
yasamin neredeyse her alaninda bilgi iiretti.

Kusursuz bir yasam siirmekten fazlasiyla uzak olan
Aristoteles’in de engelleri agmasi, zorluklarin iistesinden
gelmesi gerekti. Iki kez yasamini genis 6lciide degistirme-
ye, yasadigi iilkeden ayrilip bagka bir yerde yeni bir baglan-
gi¢ yapmaya zorlandi. Yasarken eserlerine verilen deger ve
saygidan yoksun kaldi. Buna karsin ya da belki tam da bu
yiizden, onun anlayis ve bilgisinden yola ¢ikarak kendi ya-
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sam tarzimiz i¢in degerli itkiler elde edebiliriz. Sayisiz filo-
zof ve bilimsel anlayistan neredeyse 2500 y1l sonra, dogum
yeriyle anilan “Biiyiik Stagirite™ Aristoteles’in insanliga
katkilar1 bugiin bizim i¢in hi¢ olmadigi kadar anlamli. Ve
boylece bu kitabin asil hedefine geliyoruz: Bu anlami orta-
ya koymak, Aristoteles’in anlayisini deneyimli bir yonetici
ve danigsmanin bakis agisiyla (varolusun degisimini en bii-
yiik prensiplerden biri olarak goren Aristoteles’e tamamen
uygun olarak) kurumlarin degisimlere basit ve ¢abuk etki
edebilecegi konseptlere doniistiirmek.

Aristoteles’in insana iliskin olarak sagladigi bilgiler
dogru bir bakis acisina sahip olmamiz ve acik secik gibi go-
riinen seylerin ardina da g6z atabilmemiz i¢in bizi cesaret-
lendirirken insanligin kendisini tanimasina ve anlamasina
da hizmet etti. Bilgileri bize insanin ve evrenin nasil inga
oldugunu, her seyin nasil isledigini, yasamimizi ve ¢alis-
malarimiz1 hangi dogal bakis acilarinin ilerletebilecegini
gosteriyor.

Tutum ve direktifleri, basarili, mutlu ve dolu bir yasam
icin her insana esin kaynagi olabilir. Ister yonetici, ister ¢a-
lisan, 6grenci, ev kadini, iiniversiteli ya da hedonist olsun
— herkes Aristoteles’in eserlerinden kendine hayat boyu sii-
recek bir yasam programi olusturabilir. Bu kitap aynm za-
manda yasamini ve girisimlerini bilin¢le gozlemleyip gelis-
tirmek isteyen ve bu arada Aristo mantigiyla yol alan, yani
hedefe yonelik ilerleyen, ama kusursuzluk arayisi i¢inde
olmayan okur i¢in bir esin kaynagidir.

Egitimli kisi kesinlik arayisini doganin
izin verdigi élciden &teye gotirmez.

*  Aristo, Avrupa dillerinde asil adi yerine ¢ogu kez “Stagirali” anlamina
gelen “Stagirite” diye de anilir -¢.n.
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Aristoteles’in eserlerinden elbette kiigiik bir kesit olarak de-
gerlendirilebilecek olan bu kitap icin agirlik merkezi olarak
bugiinkii yoneticilik gorevlerine yardimei olabilecek alti
konu secildi. Ve kisa biyografik ozetlerine gore, hepsine
bir ana bashik verildi:

Is ve eylemden: Etki ve basarinin olusumu, ¢alisma moti-
vasyonunun temel amaci iizerine.

Mutluluk ¢abasindan: Etik, erdem ve yoneticilikte dogru
davranis iizerine.

Kendini gelistirmekten: insanin kusursuz olma cabasi ve
kisisel gelisimin olusumu iizerine.

Degisimden: Calisanin desteklenmesi ve gelisimi iizerine.

Bilgiden: Bilgileri, iletisimi ve kararlarin temellerini dogru
degerlendirme iizerine.

Tanrisalliktan: Spiritiiellik iizerine.

Bu diinyanin biiyiik diisiintirleriyle bir siire mesgul oldugu-
muzda ii¢ sey gerceklesir. Once eskilerin giitlerini, atasdz-
lerini ve direktiflerini tekrar idrak ederiz. Anne babalarimiz
bunlardan bircogunu heniiz cocuklugumuzda ahlaki yasalar
olarak bizlere satmak istemistir. Bunlardan gozii korkma-
y1p 6gretinin ve felsefi yazilarin derinine inen, bir bakis aci-
s1, bazen bir kavrayis edinir ve konunun 6ziine niifuz eder.
Felsefecilerin fikir ve konseptlerinin ne oldugunu, sunun ya
da bunun nasil yorumlanacagini anlatabilir. Ugiincii adim
ise kiyaslamaya son verdigimizde, anlasilmis olanin etki
etmesine ve bunun kendi bilgeli§imizle tanismasina izin
verdigimizde atilir. O zaman esinin armaganim aliriz. Sa-
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hip oldugumuz, kendi bilgi hazinemizin parcasi haline gelir
ve giinliik yasama entegre olur. Boylece daha 6nce sahip
oldugumuz yetenekler ve elde ettigimiz bilgilerle birlikte
insanliga armagan edebilecegimiz yeni bir sey olusur.

Armagan etme diisiincesi iiclincii bin yilin yoneticili-
ginde yeniden dogabilir. Yoneticiler, liderler ve calisan-
lar igyerlerini korumak ve yenilerini olusturmak tizere her
giin giiclerini ve bilgilerini armagan ederler (yillardan beri
sadece isyeri tasfiyesi haberleri verildigi halde bu yine de
boyledir).

Aristoteles’in bizim kusagimiza verdigi armaganin kii-
clik bir boliimiinii sunan bu kitap sizlere esin kaynag1 ola-
cak ve cesaret verecek, ayrica giinliik yasamda felsefe yap-
ma istegini besleyecektir. Bu kitabi kaleme almak yazar
icin biiyiik bir armagandi.
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Aristoteles Kimdi?
Kisa Bir Ozgecmis

icinde bir parca
delilik olmayan deha yoktur.

Aristoteles i¢in bugiinkii sablona gore bir 6zge¢mis hazirla-
nacak olsa, profili etkileyici bir yelpaze olustururdu: Degi-
sim yOneticisi, psikolog, siyasetbilimci, i siireci analizcisi,
fizik¢i, kimyager, zoolog ve botanik¢i. Mantik, edebiyat,
tarih ve sanat uzmani. Kusursuz konusmaci. Aristoteles
ayn1 zamanda her dalda uzmanligin1 kanitlayarak bir derin-
lige ulasan, son derece becerikli biriydi. Yagam giidiisii ha-
reket ve degisimdi, yasamdaki goreviyse arastirma yoluyla
bilgiye ulasmak ve bu bilgiyi yaymaktan olusuyordu.

Aristoteles Isa’dan 6nce 384 yilinda, bir tip adaminin
oglu olarak diinyaya geldi. Babas1 Makedonya kralinin sa-
ray doktoruydu. Aristoteles orta sinif kosullarinda biiyiidii.
Babas: aristokrat degildi, ama varlikliyd1 ve ailesi yiiksek
standartlarda yasayabiliyordu. Bu durum filozofta yasami
boyunca iz birakacakti. Iyi giyinmeye, hizmete, bakima ve
rahat yasam tarzina hep onem verdi. Miinzevilerden farkli
olarak yeterince maddi bolluk icinde yasanan rahat bir ha-
yatin israf olmadan bir seye degmeyecegi goriisiinii savu-
nan bir felsefe gelistirdi.

Aslinda oglunun meslek olarak babasmin yolundan gi-
dip kendini tibba adamasi gerekirdi. Ama Aristoteles Ati-
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na’ya gitti. Ailesi onu durduramayacagi fark edince ka-
hinlere danisti: Gen¢ adam Atina’da ne yapacakti? Kahinin
yanit1 sOyleydi: Felsefe okuyacakti. O donemde Sokrates
ve 0grencisi Eflatun’un (Platon) fikirleri ¢coktan etkili olma-
ya baglamist1 ve felsefe egitimi hi¢ de para getirmeyen bir
sanat olarak goriilmiiyordu. Daha ¢ok, sayisiz meslek icin
temel egitim sayiliyordu ve tiim bilimleri kapsiyordu.

17 yasinda Atina’ya giden Aristoteles Eflatun’un akade-
misine girdi ve yaklasik 20 y1l boyunca orada kalip egitim
gordii. Eflatun’a son derece saygi duyuyordu, ama yogun
gecen dersler sirasinda goriisleri gittikce degisiyor, kendine
0zgii bir diinya goriisii gelistiriyordu. Bu goriis Eflatun’un
Ogretisine ters diismese de, dgrencisinin sevgili dgretme-
ninden ¢oziilme siireci yine de sikintili olacakti. Yaslanan
Eflatun en yetenekli ve sevgili 6grencisinin onu astigini,
icerik olarak uzaklasarak zihinsel yoluna devam ettigini
esefle fark ediyordu.

Bugiin bircok yonetici ve lider, kariyer yasaminda Ef-
latun’un bu sekilde 6grenmesi gereken seyle birden fazla
kez karsilastyor. Geng bir ¢alisani ele alalim. Onu yetistirir,
gelismesine yardimci olur ve 6nemli olan her seyi onun i¢in
seferber ederiz. Bilgimizi ona aktaririz ve bu geng insan gii-
niin birinde bizden daha iyi olacaktir. Acemi yoneticiler bu
durumdan korktuklari i¢in ¢alisanlarini kiiciik goriip onlari
cok az desteklerler. Ama geng nesil daima eskilerin gerisin-
de kalacaksa diinya nereye kadar gelisebilir? Bencil davra-
nis, sadece kendi ¢ikarmi diisiinmek ve bdylece uygun olani
engellemek, Aristoteles’in etigine gore erdemsizlik sayilir.

Ayrica giinlimiizde baska bir fenomen girisimcilerimiz
icin yeni bir zorluk olusturmaktadir. Insanin zihinsel yete-
nekleri son 40 yilda siirekli degisim gecirdi. Norobilimci-
lerin arastirmalar1 yeni neslin —yaklagik 1980’den sonraki
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kusagin (ya da Y nesli, dijital cagin cocuklari, ii¢ boyutlu
kisilikler)— beyin yapilarinin degistigini onayliyor. Zihin
giicli, kavrayis, karar verme ve isbirligi yetenegi biiyiik
Olciide degisti. Beyinler lineer siirece yonelik diisiinceden
modiiler hizl1 diisiinceye dogru 6zgiirlesmis gibi. Lineer sii-
recin yapisindaki bu gelisme modiiler World Wide Web’in
bilgi araci olarak kiyaslanabilir. Daha fazla biitiinsel alg,
daha yiiksek diisiinme hizi ve amaca yonelik daha ddiinsiiz
talep ve degerler girisimciler arasinda yeni kusak catisma-
larina yonelten bazi1 durumlardan sadece birkagi.

Dijital cag ya da Y neslinden olan genc calisanlar, gorii-
niirde bencil nedenlerle igverenlerini terk eder, ama yakin-
dan incelendiginde, bu davraniglarinin daha cok bir tutarl-
liktan kaynaklandig1 goriiliir. Onlara daha zorlanacaklari,
daha ilging gorevler sunanlar avantaj saglar. Kendilerini
bir gorevle ozdeslestirdiklerinde, yiikiimliiliikler ve vaatler
daha biiyiik olur. Ancak kisilere olan sadakat eski nesille-
re oranla ¢cok daha az yasaniyor. Deger yargilar1 genellikle
farkli olan Y nesli, igyerinin yapisinda ozgiirliik, istlerin
diirtistliigii ve bilgiye dogrudan erismenin yani sira iligki-
lerde ictenlik gibi noktalar1 tercih ediyor. Bilgiye erisimi
ve bilgi aligverisi engellenen ya da internete girisi kontrol
altinda tutulan bir Y —nesli calisan1 kendini gelistiremez ve
biiyiik olasilikla kendine baska bir igveren arar. Aristote-
les’in bilgiye susamishigini biiyiik ol¢iide paylasan bu geng
insanlar ayn1 zamanda onun kendi ¢izdigi yolda ilerlemesi-
ni saglayan aciklik ve kararliligin1 da paylasiyor. Aristote-
les bugiin yasasaydi, herhalde o da araliksiz ¢evrimici olur
ve internete bagli mobil telefonunu kazang saglamak iizere
kisisel konugmalar i¢in kullanirdi.

Ama simdi yasamina ve bu yasamda karsilastigi olum-
suzluklara geri donelim.
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Eflatun Isa’dan énce 347 yilinda 6ldiigiinde yerine yone-
tici olarak en iyi 6grencisini getirmemis, ¢cok daha yetenek-
siz oldugu herkesce bilinen yegenini getirmisti. Bu karari
saskinlikla kargilayan Aristoteles akademiyi terk edip karig
kiyida, Anadolu’daki Assos sehrine yerlesti. Burada ona
bir kiz evlat dogurcak olan ilk karis1 Pytia ile evlendi ve o
donemde Assos’a hilkkmeden eski 6grencisi Hermias’in sa-
rayinda yasamaya basladi. Kendini felsefeye ve dogabilim
arastirmalarina verdi. Pytias’in Oliimiinden sonra yeniden
evlendi. ikinci karisindan, eserlerinden birine adim verdigi
oglu Nikomakhos dogdu.

Hareket Degisimi Getirir

Aristoteles Isa’dan 6nce 343’ten 336’ya dek Makedonya
Krali I1. Filip’in 13 yasindaki oglu Iskender’in hocasi oldu.
Bu gorevden sonra Atina’ya geri donerek kendi felsefe
okulu Lykeion’u kurdu. Ogretmen ve 6grenci arasindaki
goriismeler genellikle okul arazisinde cikilan gezintilerde
yapildig1 i¢in okula daha sonralar1 “Gezinti Okulu” ad1 ve-
rilecekti. Aristoteles daha sonra bu nedenle “etrafta dola-
san” anlamina gelen “Peripatetik” lakabiyla da anilmistir.
Bedensel hareket ve felsefeden olusan bu bilesimi daha
sonraki felsefe okullarinda da goriiriiz. Goriiniigse bakilirsa,
bedenin hareketiyle zihnin devingenligi arasinda karsilikli
bir uyarim var. Bircok kisi i¢ini “kemiren” bir sorunu oldu-
gunda, icgiidiisel olarak ayaga kalkar ve diisiinceye dalarak
odanin i¢inde dolasir. En iyi fikirler kimilerinin aklina yii-
riirken ya da 6rnegin kopekleriyle ¢iktiklar: gezintide gelir.
Bu noktadan bakildiginda, yoneticilikteki bugiinkii calisma
kosullariyla ilgili yapilan arastirmalar elverissiz bir tablo
ortaya cikariyor: Yoneticiler ¢ok az hareket ediyor ve dii-
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stinmek icin fazla zaman harcamiyorlar. Hatta dogru diiriist
diisiinmek icin giinde ne kadar zaman harciyorsunuz, so-
rusunu anlayissizlikla karsiladiklar1 bile oluyor. Hareket-
sizlik toplant1 kiiltiiriimiizii destekliyor: Araba, tren ya da
ucakla yaptigimiz uzun yolculuktan sonra ¢ikarlarimizi ve
fikirlerimizi —gercek anlamda— hayata gecirip, sonra ayni
yolu tekrar geri doniiyor ve kendimizi “gevsetici” bir koltu-
ga birakiyoruz. Filozofun ipucu ise s0yle: Hareketi eyleme
doniistiiriin. Ozellikle manzaras1 giizel yerlerde yiiriiyiislii
toplantilar Onerilebilir. Alternatif olarak ayakta toplant1 da
yapilabilir. Bircok girisimci bu konuda ¢ok 1yi deneyimler
edinmigtir. Aristoteles kendi doneminde bu baglantilar1 ¢ok
onceden biliyordu!

Filozof, Biiyiik Iskender’in Isa’dan 6nce 323’teki olii-
miinden sonra Atina’y1 terk etti — bu, hayatindaki ikinci
onemli doniim noktasiydi. Anti-Makedon parti giicii ele ge-
cirmis ve onu dinsizlikle su¢lamisti. Aristoteles annesinin
dogum yeri olan Halkidiki’deki ¢iftligine kact1 ve ertesi yil
burada oldii.

15



