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Onso6z

Bu kitabi, yonetim anlayisinda yeni fikirlere gereksinim ol-
duguna inandigim i¢in yazdim. Biiylirken 6grendigimiz ve
benimsedigimiz bazi diisiince modellerini yasamimizda da
uyguluyoruz. Bugiin hala sirketini giivensiz sularda yiiriiten
kaptanlarin oldugu goriilmektedir. Olaylar: bir bakista kavra-
yabilen olaganiistii yoneticilerin varligi ise sadece birer efsa-
nedir. Giinlimiizde bir kisinin biiyiik bir sirketler toplulugunu
tek basina yoOnetebilecegine aslinda kimse inanmaz. Sadece
siz degil, bir¢cok yonetici de bu fikre katilacaktir.

Yonetim konusunda olaganiistii karmagik sistemlerle kar-
st karsiyayiz. Bu sistemlerin akilci yollarla yonetilebilecegini
hayal edebilen insanlar var. Ger¢ek yasamda ise karmasa kar-
sisinda sezgisel ve duygusal davraniriz. Topluma duyurula-
cak olan kararlarimiza mantikli agiklamalar bulmayi ise daha
sonraya birakiriz. Akilciliin iistiinlii§iine inanan ¢ogu yone-
tici deneysel kiiltiirleri eksik oldugundan bunu itiraf etmezler.
Adeta diisiince tarzlarmin esiri olmuslardir ve mantiklarinin
standart isleyisi dogrultusunda davranmayi siirdiiriirler.

Yeni metotlarin ve formiillerin karmagik gorevlerin iiste-
sinden gelmeye her zaman yardimci olduklarina inanmiyo-
rum. Size biraz ¢eligkili gelse de, yenilikler pesinde kogsmak
yerine daha az yoneterek daha iyi yonetebilecegimizi diisiine-
bilir miyiz? Bunun en giizel 6rnegi New York Orpheus Oda
Orkestrasi’dir. Orkestra, 1972 yilindan beri sefleri olmadan
caligmasina ragmen son derece basarilidir.! Kendiliginden or-
ganize olabilen orkestra merkezden degil siire¢c odakli yonetil-
mektedir. Ayrica bu tarz calisan tek orkestra da onlar degildir.
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Niirnberg Sunday Night Orkestrasi da ¢cogu konserini sefleri
olmadan verdigi halde miizisyenler dogaclamalar1 belirli bir
diizen icinde calarlar.

Acaba yoneticilerden ¢ok fazla sey mi bekleniyor diye
kimi zaman kendime sorarim. Sirketler karmasiklastikca 1yi
yonetilmeleri de sart oldu. Bir yoneticinin gorevleri nelerdir?
Hangi tiir sirket yapilanmalarinda kendilerini ve yeteneklerini
on plana ¢ikarmalar1 gerekir?

Kuruluslar piyasa kosullar1 cercevesinde geliserek biiyii-
diikce ve buna baglh olarak igboliimii arttik¢a giderek karma-
stklagirlar. Onlarin da tiim canli sistemler gibi kendi kendi-
lerini yarattiklar1 ve koruduklar1 kabul edilir. Bir girketin is-
leyisini i¢ iligkileri kadar diger sistemlerle olan dis iligkileri
de etkiler. Buna paralel olarak yonetim gorevleri de giderek
zorlagir.

Miisteriler ve iireticilerle olan iligkiler sirketlerin dig ilis-
kilerindendir. Yoneticiler farkli talepler karsisinda bir denge
kurmak zorundadirlar. Bu baglamda yonetim kalitesi anlam
olarak bagka konular1 da kapsamaktadir. Yonetici, sirket di-
sinda yasanan olaylara da hakim olmali, miisteri ve iretici
iligkilerinin ©nemini kavramali ve sirketini bu dogrultuda
yonetmelidir. Bunun i¢in gerekirse sirket organizasyonunu
degistirmeli ve calisanlarin degisim siire¢lerini benimseyerek
goniillii igbirligi yapmalarim saglamalidir.

Sirket ici iligkilerin en Onemlisi sirket ve caliganlar ara-
sindaki iletisimdir. Burada da talepler ve hedefler farklidir.
Insanlar mutlu olmak ve iyi yasamak isterler. Sirketler ise
kazang elde etmek amaciyla varhiklarini siirdiiriirler. Iste bu
noktada yoneticilerin yapmalar1 gereken, ortaya ¢ikan talep
catismasinin iistesinden gelmektir. Yonetimin kalitesi sonug-
lartyla 6lgiiliir. Tletisim sistemlerinin baglantilari iyi yapilma-
diginda caligsanlarin isten ayrilarak sirketi zarara ugratmalari
ihtimali oldukca yiiksektir. Yonetim kadrolar her iki taraf1 da
temsil ederler. Calisanlar karsisinda sirketin ¢ikarlarini, sirket
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icinde de calisanlarin takdir edilme ve kendilerini gelistirme
beklentilerini desteklerler. Gerilimli siireclerde ise yoneticile-
rin denge kurma yetenegine sahip olmalar gerekir.

Organizasyonlarin i¢ iligskilerinin bir pargas1 da hiyerarsi-
dir. Kademeler arasinda gerilim yasanmasi ¢ogu zaman ka-
cmilmazdir. Anlagmazliklarin bir boliimii duygusal nedenlere
dayanir. Yonetim kadrosundaki hiyerarsik diizende kendi po-
zisyonunu belirlemek, ayrica organizasyonu diizelterek hiye-
rarsiyi degistirmek yoneticiligin geregidir.

Bir sirketin birimleri, faaliyet alanlar1 ve projeleri arasinda
etkilesim kurmak da sirketlerin i¢ islerinin bir parcasidir. Bu
nedenle sirketlerin basarisi icin bu baglantilarin optimize edil-
mesi sarttir. Her birimin kendi 6zelliklerini koruyarak uyumlu
bir igbirligi i¢inde ¢alismasini saglamanin yonetimin gorev-
lerinin en 6nemlilerinden biri oldugu s6ylenebilir. Genellikle
yoneticilerin ¢cogu zaten bu birimlerin birer parcasidirlar.

Sirket birimlerini etkinlestirerek uyum icinde caligmaya
tesvik etme yetenegi yonetimin kalitesini ve profesyonelligini
belirler. Yoneticilerin sorumlu olduklar: boliimlerin ¢ikarlari
ve hedefleri, diger birimlerin hatta organizasyonun tamaminin
hedeflerine ve c¢ikarlarina uygun olmalidir.

Ayrica sirketler siirekli gelisim ve degisim halindedirler.
Yonetim, bu degisim siire¢lerinin basariyla yonlendirilmesi
demektir. Dinamizm ve istikrar dengede tutulmalidir. Yone-
ticiler sirket i¢in en dogru ve verimli degisim hizim saptama-
lidirlar. Diger bir ifadeyle, sirketin iyi bir sekilde isleyisini
giiven altina almak i¢in gereken siiklineti ve istikrar1 sagla-
malidirlar. Bu arada gelismelerin dis talepler dogrultusunda
gerceklesmesine de dikkat etmelidirler.

Yoneticilerin cesitli ve ¢cok yonlii gérevleri géz 6niine alin-
diginda boylesine karmagik bir isin iistesinden gelmenin kolay
olmadig: diisiiniilebilir. Ekonomik hayatta da yeni yOnetim
anlayislariin ortaya ¢ikacagina inaniyorum. Kisilerin kendi-
leri hakkinda daha fazla diisiinerek duruslarini degistirmeleri
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ve bunu cesaretle etrafa gosterebilmeleri gerekir. Caliganlar-
la, miisterilerle ve tedarik¢ilerle daha siki iligskiler kurmak
cok onemlidir. Bunlar derin ve teknik olarak idare edilmeleri
miimkiin olmayan baglardir.

Bu yiizden Lao Tse ve onun yonetim konusundaki “Wu
Wei - eylemsizlik” konseptine bagvuracagiz.

Buyuk bir devleti ybnetmek,
kUclk bir bahgi pisirmek gibidir —
Fazla kurcalarsaniz mahvedersiniz.

(-)
Tao Te Ching, 60

Degisim kimden basglamalidir? En iist diizey yoOneticilerden
mi, daha asagidan mi? Aslinda bunu herkes kendisi yapabi-
lir, herkes kendisini, davraniglarini degistirerek cevresini de
degistirebilir. Ama degisim yeteri kadar hizli gerceklesmedi-
ginde hayal kirikliklarini kabullenmek de bu yeni anlayisin bir
parcasidir.

Ihtiyacimiz olan bu anlayisa ancak, bize eylemsiz kalarak
her seye karismamay1 ogreten Cinli bilge Lao Tse’yle tani-
sarak kavusabiliriz. Onu anlamamiz, goriislerini kavramamiz
her yoniiyle ¢ok yararli olacaktir.
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Bir Yaklagim

Eski Cin’in bilgelik ogretileriyle yakindan ilgilenerek 6gren-
diklerimi yoneticilik gorevime ve insanlarin sevk ve idaresi
konularina uygulamaktan biiyiik keyif aliyorum. Ise once,
2500 y1l 6nce yasamis olan ve bize kagciilamayan savaglarin
nasil basariyla yonetilecegi konusunda gercek¢i ogiitler veren
komutan ve strateji uzmani Sun Tzu ile basgladim. Ogiitleri-
nin ¢ogu yonetimde, rakipler ve calisanlarla yasanan anlas-
mazliklarda uygulanabilir. Ardindan Cin bilgeligine damga-
simi1 vurmus olan Konfiigyiis’ii derinlemesine inceledim. Cin
devletinin felsefi temellerini atan diigiiniir, yoneticiler i¢in iyi
bir ornektir. Ogretisinin temeli, uyumun geleneksel erdemler
aracilifiyla saglanmasina ve insanlara sosyal gorevlerinin ha-
tirlatilmasina dayanir.

En sonunda MO 6. yiizyilda yasadig1 varsayilan Taoizm’in
kurucusu efsanevi iistat Lao Tse’yle karsilastim. Konfiig-
yiis’iin aksine bu tarihi kisinin varlig1 hakkinda bilgi veren hi¢
bir giivenilir yazili belge yoktu. Efsaneye gore Konfiicyiis ve
Sun Tzu ile ayn1 donemde yasamig ama onlardan daha yash
olan bir bilgeydi.

Bir yonetici Wu Wei (eylemsizlik - edimsizlik) Onerisine
nasil bakabilir? Kendi yoneticilik gérevimi diisiindiigiim za-
man, eyleme gecmeden Once bir siire hi¢ bir sey yapmadan
durabildigimi gorebiliyorum. Boylece hi¢ miidahale etmeme
gerek kalmadan baz1 gercekler kendiliginden ortaya cikiyor
ve ben de olaylarin akigina gore davranabiliyorum. Wu Wei’i
giderek daha iyi kavradigimin farkina vartyorum.
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Anladiklarimi, ¢agdas bir bilge oldugunu diisiindiigiim
Cinli bir arkadagimla da tartistim. Onun da 6nerilerini, sorula-
rin1 ve uyarilarini size aktarmaya calisacagim.

Arkadasim bana, “Aslinda Taoizm tanimlanamaz. Lao
Tse’yi okudugunda bunu sen de anlayacaksin. Son derece ko-
lay anlagilir ve kulaga hos gelen bir 6gretidir. Ama sozlerin
asil anlamlarini ortaya ¢ikarmak hi¢ kolay degildir” demisti.

Sagkinlikla, “Taoizm’in Cin’de biiyiik izler biraktigini sa-
niyordum. Dogru degil mi?” diye sordum.

Bagini sallayarak onayladi. “Dogru. Cin’de her yerde Ta-
oizm vardir. Cogu Cinli Lao Tse’yi okumamistir, onun kim
oldugunu bile bilmez. Ama tiim Cinliler bilmeden onun dii-
stinceleriyle biiyiir ve yasar. Cinlileri anlamaya caligirsan Ta-
oizm’i de anlarsin.”

“Cinlileri anlayabilmek bir Avrupali i¢in ¢ok zor. Bana
yardimci olmazsan bunu asla basaramam” dedigimde bana
sOyle yant verdi:

“Tamam, sana yardim edecegim. Ama fazla bir sey bekle-
me. Ancak kiiciik bir boliimiinii anlayabileceksin, daha fazla-
sii1 degil.”

“O zaman hemen baglayalim. Bana Taoizm’i kisaca anlata-
bilir misin?” diye sordugumda giiliimsedi:

“Bak iste, hi¢ bir sey anlamadigin1 goriiyorum.”

Daha sonra sodyledikleri ise bir giire benziyordu, sessizce
dinledim.

Bir Taocu su gibidir.

Bir Taocunun diinyanin varhgi ile bir sorunu yoktur.
Bir Taocu tiim davraniglarinda Tao’nun bilgeligini
tasiyarak ddnyanin icine dogru su gibi akar ve icine
dolarak diinyanin ¢ekirdegini olugturur.

Taocular icin diinya da dahil olmak lzere her sey
Taocudur.
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Her varlik kendi dogasina uygundur.
Her varlik kendi akisina uyar.
Her varlik kendi Tao’sunu izler.

Arkadasim, “Bu kadar basit iste” diyerek giiliimsedi.

Soylediklerini dinledikten sonra, bu diisiinceleri bir yo-
netici ve insan olarak nasil uygulayabilecegimi, bana ne gibi
yararlar saglayabileceklerini diisiindiim. Yillar 6nce yonetici-
lige basladigimda 6grendigim, “problemler yoktur sadece zor-
luklar vardir” soziinii hatirladim. Lao Tse’nin de diinyayla bir
sorunu yoktu. Ama diinyanin diizgiin olmadigimni da biliyordu.
Onun i¢in de bazi zorluklar vardi. Ama bunlar1 sogukkanlilik-
la, sabirla ve belli bir mesafeyle karsiliyordu. Tiim enerjimi
kullanarak zorluklarin iistesinden gelebilmeyi 6grendim. Bu
davranig Lao Tse’nin sdylemlerinin tam tersi miydi? Yonetim
tarzim ashinda basariliydi. Belki biraz daha sakin davranabil-
seydim daha basarili olabilirdim, en azindan giiciimii daha az
tilketirdim.

“Taoizm’in Cin’de yasamin bir parcast oldugunu ileri siir-
miistiin. Onu nasil bulabilirim, neler Taocudur?”

Yerinden kalkarak pencereye dogru yiiriidii. Birlikte cad-
deyi seyretmeye basladik. Genis caddede her iki yone dogru
arabalar i¢in {iger, bisikletler icin de birer serit ayrilmisti.

Bisikletlilerin kullandig1 seritler olduk¢a doluydu, arka ar-
kaya dizilmig aym hizla gidiyorlardi. Ne cok yavas, ne cok
hizl siiriiyorlard1 ama bisiklet trafigi akiciydi. Hepsi ayni hiz-
la gittikleri icin rahatca ilerleyebiliyorlardi.

Arkadasim, “Iste giinliik hayatta yasanan Taoizm budur”
dedi. “Bisikletlerini ahenk i¢inde siiriiyorlar. Bir nehirde akan
su gibi hareket ediyorlar. Kimse digerinden daha hizli ya da
akintiya karg1 yiizmiiyor. Hi¢ bir bisikletli suyun akisini en-
gellemediginden basariyla ilerleyebiliyorlar.”

Almanlarm bisiklet siirmelerini diisiindiim. Herkes birey-
sel davranarak birbirini gegmeye ¢aligir. Onlardan biri Cin’de-
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ki bisiklet¢ilerin arasina girseydi kesinlikle bir kaos yaratirdi.
Belki onlarin 6niine gecerdi ama bir siire sonra arkada kalan-
larin yasadiklar1 karmasa onu da i¢ine ¢ekerdi.

Bunun bir yonetim sirr1 olabilecegi sonucunu ¢ikardim.
Olaylara aninda miidahale etmeden, suyu akisina birakmak
bazen bir yonetici icin daha isabetli olabilirdi.

Lao Tse - Efsaneler ve Rivayetler

Arkadasim, Tao’nun boyutlarmi ve anlasilmazligini bana
aciklayabilmek i¢in bir hikaye anlatti. Bu, yiizyillardir kusak-
tan kugsaga aktarilan bir hikayeydi.

Sari Nehrin Efendisi Efsanesi

Sari nehrin kiyisindaki derme ¢atma saz bir kuliibede
meditasyon yapan ve Tao’nun bilgelik égretisi ile ug-
rasan bir kesis yasiyordu. Ona He Shang Gong “Sari
nehrin efendisi” diyorlardi. Bu bélgede Tao’nun égreti-
sine saygi duyulurdu. imparator Han Wen Di de Tao’nun
bazi deyiglerini ve dizelerini duymustu. Ama kulaga hos
gelen bu sézleri pek anlayamamigti. Tebaasinin bilgeleri
ve soylulan arasindan Tao’nun gizemlerini kendisine
aciklayabilecek birini aramaya bagslamis ve tesadlifen
Tao bilgeligini ¢ok iyi bildigi séylenen bu kesigsin adini
ogrenmisti. Kegisi aramak icin bolgeye ulaklar génderdi.
Ulaklar He Shang Gong’u bularak sorduklari sorularla
bunalttilar. Kegis sorulari sadece “Tao ve Te'yi izleyin

— bagka bir sey yapmaya gerek yok!” diyerek yanitlad.
Baska aciklama yapmadl. Ulaklar séylenenleri aktardik-
larinda imparator ¢ok kizd. Atina atlayarak maiyetiyle
birlikte kesise kendisine karsi saygili olmayi égretmek
lizere yola ¢ikti. He Shang Gong karsisina geldiginde
Imparator adama hirsla ¢ikismaya bagladi: “Bu gék kub-
benin altindaki tim topraklar imparatorun maldir. Bu
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topraklarda yasayan tim insanlar onun tebaasidir. Sen
de kegis, sen de benim kulumsun, halkimdan birisin ve
merhametime siginacaksin. Bu kadar kibirli ve kendini

begenmis davranamazsin. Tao konusunda bir bilgin ol-
madigini da bundan anladim.”

Kesgis arkasini dénd, yere bagdas kurup oturdu ve
kisa bir siire sonra yavasca yerden havalandi. impara-
tora dogru havada stizilerek, “Goérdigin gibi viicudum
yere degmiyor. Demek ki, ne senin kulun ne de halktan
biriyim. Sen nasil benim imparatorum olabilirsin? Ben
kendimi uzun zamandir diinyevi gereksinimlerden so-
yutladim. Bana verebilecegin hic bir sey yok artik” ded!i.

Béylece imparator kesisin bu diinyaya ait olmayan
6limsdiz biri oldugunu anladi. Onun éninde egilerek
haddini asan sézleri icin 6zir diledi. Dinyayir ve onun
gizemlerini anlayamadigini kendine ve kesige itiraf etti.
Kesis onun ddrist oldugunu anlayinca onu egitmeyi
kabul etti. Ona Tao ve Te’nin bilgelik yolunda rehberlik
yaparak tepede gériinen kiiclik bélimi anlamasini
sagladi. Vedalasirken de Imparator’a bilgelikle ilgili 81
aforizmanin kaydedildigi bir yazi hediye etti. Imparator
defalarca tesekklr ederek yaziyi derin bir saygiyla ka-
bul etti. Tarihi eserlerde bu olaydan sonra imparatorun
halkina daha adil davrandigi yazar. Efsane aslinda bu
kesisin, Cin’i terk ederek inzivaya cekilen, bizim Lao
Tse olarak tanidigimiz Zhou devletinin tarihgisi ve im-
paratorluk kiitliphanecisi oldugunu anlatir.?

Lao Tse, “Yash bilge” demektir. Ayni1 zamanda ¢ok deneyim-
li ve akilli adam anlamma gelen “Iyi ihtiyar” olarak da bili-
nir. Cok sey gormiis, yasamis ve diisiinmiistiir. Yashliginda
inzivaya c¢ekilerek diisiincelerini bu bakis acisina gore ifade
etmistir. Bazilar1 karanlik ve tutarsiz diisiincelerdir, bazilar
ise gecen yiizyillar icinde biraz degistirilerek yazilmislardir.
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“Edimsizlik™ Onerisi, gereksinimler ve mal- miilk, calismak
ve dinlenmek arasindaki dengeyi kurarak yasami uyumlu hale
getirmek i¢in gerekli olan bir diirtiidiir. Dengeli bir yonetici
olmanin yolu bu dneriye uymaktan gecer.

Lao Tse, doga felsefecilerinin ¢ok sonralar1 Taoizm olarak
adlandirdiklar1 6gretinin en 6nemli iki savunucusundan (dige-
ri Zhuangzi’dir) biridir.

Lao Tse’nin Yasam Efsanesi

Milattan bir kac ylizyil ncesinde buglinki Cin’in ye-
rinde o zamanlar birbirleriyle savasan klclk devletler
vardl. Bu ylzden tarihin bu karmaga icinde gecen devri
“savagsan devletler ¢adi” olarak da adlandirilir. Cin’in
dlnyaca anld filozoflarinin bu ¢agda yasamis olmalari
belki de bir tesaduf degdildi. Onlar bu kaostan kurtulma-
nin yollarini ariyorlaral.

Zhou adli devlette imparator tarafindan kitlphane-
de goérevlendirilen bir tarihgi yasiyordu. Gelecek kusak-
lara aktarmak amaciyla devlet iglerini ve htikiimdarin
haklarini iceren belgeleri kopyalayarak argivliyordu. As-
linda arsiv memurlugu tatmin edici bir gérev olabilirdi.
Belgelerden de anlagildigi gibi arsivciler devletin blyu-
mesinden ve ilerlemesinden memnuniyet duyarlard.
Ama durum aslinda hi¢ de éyle degildi. Son derece
kanigik olan bu dénemde arsivcilerin masalarina cogun-
lukla kararnameler, itirazlar, bildiriler ve duyurular, savas
ilanlarini ve yenilgileri yansitan belgeler geliyordu. Ba-
zen hayiflaniyor ve dasincelere dallyordu. Kendisinden
onceki yillara ait tim eski evraklari inceleme yetkisi de
vardi. Béylece zaman icinde bilgisini artirarak sonunda
bilge bir filozof oldu. Filozof arsivde giderek yaslanir,
bilgelesir ve sakinlegirken savaglar ylzinden disarida
ddnyanin sonu gelmis gibiydi. Ama onun bilgeligi dev-
let icinde ve diginda (in kazanmigti.
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Bir gtin bir ziyaretci geldi. Bu geng Konfligyls’tl. Yag-
Ir adami saygiyla selamladi ve eski gelenek ve gérenek-
lerin nasil yerine getirildigini, rittellerin nasil yapildigini
sordu. Konfiigyls bunlarin eskiden nasil oldugunu ve ne-
lerin degistigini 6grenmek istiyordu. Bu bilgilerle kaosun
ustesinden gelinecegini diisiinddgu icin bu konuya ¢ok
6nem veriyordu. Yasl bilge icini ¢ekti. Geng meslektasi-
ni hayal kinkhgina ugratmak istemiyordu ama tegvik de
edemezdi ¢linkd Lao Tse eskilere sadik kalmakla basari
ve huzurun saglanabilecegine inanmiyordu. Diplomatik
davranmayarak geng Konflicyls’e diriist ama kaba bir
cevap verdi. Ritliellerin, gelenek ve géreneklerin devlet
islerinin ve yasam gartlarinin diizelmesi icin yeterli olma-
diklarini séyledi. Bu, Konflicyls’iin bekledigi cevaptan
cok farkliyd. Hizla vedalasarak ayrildl. Iki adam bir daha
hi¢ karsilasmadilar, bu gériisme onlara yetmigti.

Bir sdre sonra durum iyice kétilestiginden arsiv
memurunun iglerin dlzelecegine hi¢ inanci kalmadi.
Imparatordan kendisini azletmesini rica etti. Kisa siire
sonra istifasi kabul edilince de isinden ayrildi. Bir 6kiiz(in
sirtinda batiya dogru géc etti. Dis diinyada artik buluna-
mayan huzura kavusmak icin uzaklara gitmek istiyordu.

Sinirda bir muhafiz tarafindan durduruldu. Muhafiz
onun bilgeligini sezdiginden, diglincelerini ve yasamla
ilgili gériglerini gelecek kusaklara aktarmadan gitme-
mesi gerektigi konusunda israr etti.

Lao Tse sikintiyla i¢ gegirerek bir giin boyunca tim
felsefesini mirekkebi bitene kadar yazdi. Muhafiz beg
bin kelimeden olusan metni aldiktan sonra gegmesine
izin verdi.

Lao Tse 6kiiziine binerek vadiye dogru yoluna
devam etti. Cinliler Lao Tse’nin ¢ok uzun yasadigina
inanirlar. Bazi kaynaklarda onun 160 bazilari da 200
yasinda oldugu yazar.®
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Bu, varlig1 konusunda hi¢ bir kesin kayit ve belge bulunma-
yan Lao Tse’nin yasamiyla ilgili bir efsanedir. Konfiicyiis’le
kargilasmasina da sahit olan yoktur. Yine de Konfiicyiis¢iiler
bu konuyu heyecanla tartisirlar.

Lao Tse’nin yasamu ile ilgili giivenilir ilk yazili kayit iinlii
Cin tarihgisi Sima Qian’m (MO 145 - 79) MO 104 yilinda
yazdig1 ve doneminin tarihi olaylarmi anlatan “Tarih Kayit-
lar1” adli eserinde yer alir. Buna ragmen gizlenerek yasayan
bir soylu olan Sima Quian bile Lao Tse’nin gercekten yasayip
yasamadigindan hi¢ bir zaman emin olamamaistir.

Rivayete gore Lao Tse, Chu kralligindaki Qu Ren kdyiinde
dogmustur. Soyad1 Li, 6n ad1 Er, gercek adi ise Tan’dir. Chu
hanedanliginin kiitiiphanesinde arsiv memuruydu. MO 6. yiiz-
yilin en etkin donemi oldugu varsayilir.

Yeni yapilan arastirmalar, tarihte tek bir Lao Tse nin var
olmadigini, efsanenin ii¢ farkl tarihi figiirii isaret ettigini gos-
termigtir.* Biz bu efsaneyle yetinmeye caligsacagiz.

Cizvitler batida (Konfiigcyanizm’in — Konfiicyiis¢iiliigiin -
yani sira) Lao Tse ve Taoizm’i de tanitmiglardir. O zamanlar
bu topluluk siiphe uyandiran bir tarikat olarak taniniyordu.
Taoizm’i fazla ciddiye almamalarina ragmen Tao Te Ching’in
ilk cevirisini Cizvitlere bor¢luyuz.

Lao Tse’nin yam sira Taoizm’in bir diger iinlii savunucu-
su olan Zhuangzi’den de bahsetmek gerekir. MO 4. yiizyilda
yasamis, inanclarini ve diisiincelerini kisa oykiiler ve fikralar
seklinde yazmasi ile linlenmistir. Giiniimiizde ad1 Shandong
olan Meng sehrinde yasamis bir devlet memuruydu. En 6nem-
li eseri olan “Cigekli Giineyin Kutsal Kitab1” (aslinda geldigi
yer kastedilmektedir - Nanhua’nin kutsal kitab1) eski Cin’in
en iinlii yazitlarindan biridir. Yapilan benzetmeler, kullani-
lan esprili iislup ve kisa Oykiiler sayesinde ¢ok kolay okunur.
Avrupalilara gore ¢ok etkileyici olmasina ragmen yazilanla-
r yorumlamak oldukca zordur. Asagidaki hikaye kitabin en
onemli ve giizel oykiisiidiir.
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