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Okuyuculara Mektup

B irka¢ yil Once, tesadiifen yirminci yas giliniimiin arife-
sinde kendime yazmis oldugum bir mektubu buldum.
Cizgili bir defter kagidina karalanmig kelimeleri okumak beni
biiyiik hayaller ve o hayalleri nasil gerceklestirebilecegime
dair daha da biiyiik siiphelerle dolu oldugum bir doneme geri
gotiirdii. Mektup, potansiyelini-dizginlemenin ve hayallerini
hayata gecirmenin ne kadar zor oldugunu etkili ve dokunakl
bir bicimde anlatiyor. Mektup ayrica kisa siire dnce yayinladi-
&1m, diinyada kendinize yer edinmeye dair hizlandirilmig kurs
niteligindeki What I Wish I Knew When I Was 20" adli kitabi-
min tam da kegke yirmi yasindayken bunlar1 biliyor olsaydim
diyebilecegim seyleri icerdiginin sasirtict bir teyidiydi. Iste o
mektuptan bir alinti:

Gelecek ay yirmi olacagim ve artik gercek bir insan
oldugum farz ediliyor: sorumluluk sahibi, amaci olan
bir yetiskin. Su anda hi¢ de 6yle hissetmiyorum. Ilging
olmak istiyorum ama kendimi hi¢ ilgin¢ bulmuyorum.
Zeki olmak istiyorum ama degilim. Tanismak isteyece-
gim tipte biri olmak istiyorum ama dylesine bos geliyor
ki... Belki kendim i¢in belirledigim hedefler sagma se-
kilde yiiksektir ve daha baslamadan vazge¢cmeliyim.

*  Kuraldis1 Yayincilik tarafindan INOVASYON adi altinda yayimlanmugtur.
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Bu mektubu okumak -yetiskinlik yolculuguna nereden
bagslayacagi konusunda hem heyecan hem korkuyla dolu yir-
mi yasinda bir kizdan tatminkar bir meslege giden dolambacli
yolda ilerlemeyi bagsarmis bir yetigkine- ne kadar uzun bir yol
kat etmis oldugumu hatirlatti. Sayisiz bagka insanlar gibi, yir-
mili yaslardayken i¢cim anlamli bir seyler yapmaya doniik bir
azimle doluydu, ama bu hedefe giden yolu bulmak i¢in enerji
kaynagimdan nasil faydalanacagimi bilmiyordum. Otuz yil
sonra, yaratmak istediginiz gelecege koprii insa etmek i¢in ii¢
hayati 6genin gerekli olduguna inantyorum:

Birincisi, diinyay1 firsatlarla dolu (bir yer) olarak gérmenize
olanak taniyan girigimci bir kafa yapisidir. Kendi sansimzi yarat-
mak, ¢cogu kuralin 6neri oldugunu gérmek ve kendinize varsayimm-
lara meydan okuma izni vermek sizin elinizde. Bu dersler yuka-
rida soziinii ettigim kitabimda 6grenildi. O kitapta yazdigim gibi:

Kendinizi konfor alaninizin digina ¢ikarmak, basarisiz
olmaya istekli olmak, imkansiz olan1 saglikli bir bi¢imde
g6z ard1 etmek ve her muhtesem olma firsatin1 degerlen-
dirmek sinirsiz olasilik saglar. Evet, bu eylemler yagami-
nizda karmasaya yol agar ve dengenizi bozar. Ancak ayni
zamanda sizi hayal bile etmediginiz yerlere gotiiriir ve
sorunlar firsat olarak gérmenizi saglayacak bir bakis aci-
st kazandirir. Her seyin Otesinde, sorunlarmn c¢oziilebile-
cegi konusunda kendinize daha ¢ok giivenmenizi saglar.

Ikincisi, yol boyunca kagmnilmaz olarak kargmniza ¢ikan sorun-
lar1 ¢ozmek ve firsatlardan yararlanmak icin 6zel bir alet takimi-
dir. Bunlar yaraticiliga giden yolu agmak i¢in hem kendi i¢iniz-
deki hem dis cevredeki faktorleri nasil kontrol altina alacaginizi
gosteren inGenius: A Crash Course on Creativity" adli sonraki
kitabimda aciklaniyor:

*  Kuraldis1 Yayincilik tarafindan Herkes Icin Yaratici Zeka CQ adiyla yayim-
lanmustir.



Gozlemleme ve 0grenme kabiliyetinizi iyilestirerek, fi-
kirleri birbirine baglayip birlestirerek, sorunlar1 farkli
bir a¢idan degerlendirerek ve ilk elde dogru olan cevap-
larin 6tesine gecerek yaraticiligi gelistirebilirsiniz. So-
run ¢6zmeyi tesvik eden yasam ortamlar1 inga ederek,
yeni fikirlerin dogmasini destekleyen ortamlar olugtura-
rak, inovasyona en uygun ekipleri kurarak ve deneysel-
ligi cesaretlendiren bir kiiltiire katkida bulunarak yarati-
c1 verimliliginizi artirabilirsiniz.

Ve iiciinciisii, ilhamdan uygulamaya giden agik bir yol ha-
ritasidir. Su anda elinizde tuttugunuz kitaptir. Bu becerileri
Stanford Universitesi’ndeki 6grencilere 6gretme firsatini bul-
dugum i¢in sansliyim. Yonetim Bilimi ve Miihendislik Bo-
liimii profesorii ve Stanford Miihendislik Fakiiltesi’nin giri-
simcilik merkezi Stanford Teknoloji Girisimleri Programi’nin
(Stanford Technology Ventures Program -STVP) direktorii
olarak, gorevim genc insanlarin firsatlar1 bulup faydalanma-
larina yardimer olmaktir. STVP’deki hedefimiz, kariyerlerini
inga etmelerini, katildiklar1 kurumlara katkida bulunmalarini
ve tatmin edici bir yagam siirmelerini miimkiin kilacak beceri-
leri gelistirmektir. Bunu diinyanin dort bir yanindan gelen 6g-
renciler ve 0gretim gorevlilerine yonelik resmi derslerde, miif-
redat dig1 programlarda ve calistaylarda yapiyoruz. STVP nin
felsefesinin 6zii, duvarimiza yazdigimiz sloganda yatar:

Girigimciler, miimkiin goriinenden ¢ok daha aziyla
hayal edilebilenden ¢ok daha fazlasini yaparlar.

Bu mesajin ilettigi gibi, girisimcilik sadece sirket kurmak
demek degildir. Herhangi bir sey baslatmak demektir! Giri-
simcilik sorunlar firsat olarak gérmek ve fikirlerin gercekles-
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mesini saglayacak kaynaklardan faydalanmak i¢in gerekli bil-
gi, beceri ve tutumlarin inga edilmesini icerir. Bu tanim, sirket
acmak kadar Rock grubu kurmak ya da diinya turu planlamak
icin de gecerlidir. Bu kitap her ne olursa olsun fikirlerinizi
hayata gecirmenizi saglayacak bir ¢erceve sunuyor.

Diger kitaplarimda oldugu gibi, sizi Stanford’daki sinifima
davet ediyorum. Bu sayfalardaki kelimeler diisiincelerinizi ve
eylemlerinizi kam¢ilamak amaciyla kaleme alinmistir. Genel
kavramlar sunuyor ve sonra onlar1 drneklendirecek hikayeler
anlatiyorum. Ayrica islenen kavramlarla ilgili kisisel dene-
yimlerimi, grencilerimin deneyimlerini ve arastirmalar1 da
paylastyorum. Orneklerim bir¢ogu Silikon Vadisi’ndeki mu-
citler ve girisimcilerden geliyor; bunlar diinyanin dort bir ya-
nindan vakalarla tamamlaniyor.

Her boliimiin sonunda, kavramlar: pekistirmek i¢in yapabi-
leceginiz projeler 6neriyorum. Bu projeler deneyimin dnemli
bir parcasidir: fikirlerden eylemlere geciste sicrama tahtasi
gorevi goriirler. Bazilan birka¢ dakika kisisel olarak diisiin-
menizi gerektirirken bazilar1 da kitabi birakip belirli bir gérev
listlenmenizi gerektirir. Ogrenmenin tamamen deneysel oldu-
guna siddetle inantyorum. Konuya aktif olarak katilmazsaniz,
aklinizda kalmaz.

Kitab1 nasil kullandigimiza ve ilham verdigi projelere dair
geribildirimlerinizi memnuniyetle karsilarim. Bana tseelig@
gmail.com adresinden ulagabilir ve beni Twitter’da @tseelig
adresinden takip edebilirsiniz.

Yaraticilik Hiikmeder!

Tina

10



